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No hay malos contratos petroleros, hay malas negociaciones

El Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C. (CIDAC) presenté hoy el libro “De la caverna al
mercado. Una vuelta al mundo de las negociaciones petroleras” escrito por Miriam Grunstein.

Como parte de la reforma energética aprobada en 2008 se plantearon cambios en los esquemas
de contratacion con empresas privadas que, a la vuelta de mas de dos anos, apenas estdn listos en
su primera ronda. Con el reto de hacer frente a la falta de informacidon respecto a qué
consecuencias implicarian los diversos esquemas de contratacion para PEMEX y las ganancias que
la empresa y el pais pueden obtener, Miriam Grunstein escribio el libro “De la caverna al mercado.
Una vuelta al mundo de las negociaciones petroleras”.

La autora se aboca no sélo a dar informacién detallada sobre las diversas modalidades de
contratacion que se utilizan en México y alrededor del mundo para extraer petrdleo, sino que va
mas alla, argumentando qué hay detras de cada decisién.

A lo largo del libro, se explica que buenas o malas negociaciones pueden venir vestidas de
diferentes tipos de contratos petroleros. Mas que la denominacion del instrumento, lo que
importa es el contenido de éste y el entorno social, politico y juridico en que se ejecuta. Grunstein
concluye que no existe un tipo de negociacion intrinsecamente mejor que otro, y que la clave para
evitar esquemas de contratacién que afecten al pais estd en contar con instituciones robustas,
estado de derecho, mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas eficaces, y estabilidad y
madurez en el sector politico.

“De la caverna al mercado. Una vuelta al mundo de las negociaciones petroleras” estara
disponible de forma gratuita para su lectura en el sitio web de CIDAC www.cidac.org. Si desea
obtener un ejemplar, puede adquirirlo llamando al 5985 1010 ext.100 o enviando un correo a

info@cidac.org

Acerca de CIDAC

Con 25 afios de existencia, el Centro de Investigacion para el Desarrollo A.C. es un think tank
independiente, sin fines de lucro, dedicado al estudio e interpretacion de la realidad mexicanay a
la presentacidon de propuestas viables para el desarrollo de México en el mediano y largo plazos.
Elabora propuestas: que contribuyan al fortalecimiento del Estado de Derecho y a la creacion de
condiciones que propicien el Desarrollo Econdmico y Social de México; que enriquezcan la opinion
publica; y que aporten elementos de juicio aprovechables en los procesos de toma de decisidon de
la sociedad.

Miriam Grunstein

Miriam Grunstein es licenciada en derecho por el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México
(ITAM) y cuenta con una maestria y un doctorado por la escuela de Ciencias y Artes de New York
University. Ha sido consultora de empresas energéticas —chicas, gigantes, privadas y publicas— por
casi una década, ademds de haber asesorado al Senado de la Republica, a USAID, y al Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otros organismos en materia de energia. Hoy dia es
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profesora de tiempo completo en la Division de Estudios Juridicos del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas A.C., (CIDE).
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